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Til diskussionTil diskussion

Forretningsplanen
Præsentation og diskussion

Erfaringer fra brug af digital signatur
Fordele og ulemper ved brug af digital 

signatur?
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VirksomhedenVirksomheden

Den juridiske person
Retsevne (retssubjektivitet)

Forskellige forhold
Generalforsamling
Bestyrelse
Direktion

Firma, virksomhed og selskab
Hobby eller erhvervsvirksomhed

Hvornår er man erhvervsdrivende?
Erhvervsmæssig forsvarlig drift
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Overvejelser inden opstartOvervejelser inden opstart

Overvej, om det, du vil i gang med, kræver at 
du starter en virksomhed

Vælg virksomhedsform
Lav en forretningsplan
Lav en finansieringsoversigt
Undersøg, om du kan få tilskud eller 

fordelagtige lån
Lav et realistisk budget
Husk at ændre din forskudsregistrering
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Overvejelser inden opstartOvervejelser inden opstart

Overvej navn, lokale og placering af 
virksomheden

Overvej, hvordan du vil bogføre
Benyt dig af gratis rådgivning
Find ud af, hvad du skal registreres for
Udfyld en registreringsblanket
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Overvejelser efter registreringOvervejelser efter registrering

Overvej, om du vil ansætte personale
Opret momsregnskab og skatteregnskab
Tilmeld dig TastSelv Erhverv
Få styr på forretningsgange
Skab dig et overblik over angivelses- og 

betalingsfristerne
Tilmeld dig ToldSkats abonnementsordning
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Kapital eller personselskabKapital eller personselskab

Situationen i Danmark
Enkeltmandsvirksomheder (ca. 275.000)
Aktieselskaber (ca. 39.000)

Heraf ca. 250 børsnoterede
Anpartsselskaber (ca. 115.000)

Personselskab ctr. kapitalselskab
Udgangspunkt: frit valg på alle hylder

Visse undtagelser (e.g. bankvirksomhed)
Selskabsretlig kontraktsfrihed

Policy spørgsmål
Er visse etableringsformer mere 'serøse'?
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Valg af etableringsformValg af etableringsform

Nogle overvejelser
Personlig hæftelse

Bankens krav om personlig indeståelse
Ikke fradrag for kaution

Selskabets aktivitet (potentielle ansvar)
Ejerkredsen og ændringer heri

Flere ejere, investorer, generationsskifte mv.
Adskillelse mellem virksomhed og privat

Fradrag i personlig indkomst
Skattemæssige forhold

Kapitalbehov og omkostninger
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Valg af etableringsformValg af etableringsform

Nogle overvejelser
Offentlige krav

Indberetningspligter
Revisionskrav
Medarbejderindflydelse

>35 medarbejdere i snit over 3 år
Offentliggørelse af visse oplysninger

Omverdens opfattelse af virksomhedsformer
Regelstrukturen

Klare regler for drift og ledelse af selskaber
Fremtidsplaner

Vækst, kapitaltilførsel mv.
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InteressentskabetInteressentskabet

Personlig og solidarisk hæftelse
Registrering i CVR
Interessentskabet kan tinglyse ejerskab
Særkreditors adgang til aktiverne

Rettigheder til overskud og lignende
Fælleskreditorer har fortrinsret til fællesformuen

Hjemting ved hovedkontoret
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InteressentskabetInteressentskabet

Stiftelsesaftalen
Kapitalkonto og indskud af anlægs- og driftskapital
Interessenternes forpligtelser
Fordeling af over- eller underskud
Ledelse (udgangspunkt enstemmighed)
Loyalitetsklausul
Ændringer i ejerforhold

Opsigelse, misligholdelse, død mv.
Ret til tilsyn og kontrol
Fuldmagtsforhold (tegningsregler)

Almindelige fuldmagtsregler
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SkatSkat

Kapitalselskab
Selskabet

28% selskabsskat (a conto skat)
Ejer

Udbyttebeskatning
Aktiebeskatning

28% op til 44.300, herefter 43% (2006)
Ikke AM-bidrag ved udbytte

Løn, almindelig indkomstskat
Fradrag i selskabet

Afståelse af aktier
Ingen 3 års-regel for unoterede aktier
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SkatSkat

Personligt ejet virksomhed
Almindelige skatteregler

Renter fradrages i kapitalindkomst
Salg af virksomhed udløser personlig indkomst

Virksomhedsordningen
Opdeling mellem virksomhed og privat
A conto skat på ikke-hævet overskud

Kapitalafkastordningen
'Forenklet virksomhedsordning'
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Eget holding selskabEget holding selskab

Skattefrit udbytte fra datter til moder
Gevinst ved salg beskattes i moderselskabet

Forudsætninger
Min 1 års ejerskab

Kan opfyldes efter udbyttebetaling
Min 10% ejerskab

Dog 2005-2006: 20% og 2007-2008: 15%)
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ApS eller A/SApS eller A/S

ApS
Kapitalkrav 125.000
Bestyrelse eller direktion
Kapitaltab (§52)

Forslag til retablering eller opløsning senest 6 
måneder efter 40% tab

Omdannes let til A/S
A/S

Kapitalkrav 500.000
Bestyrelse og direktion
'Forholde sig' ved 50% tab
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Kapitalselskabets stiftelseKapitalselskabets stiftelse

De fem trin
Stiftelsesdokument med udkast til vedtægter
Tegning og indbetaling af kapital
Konstituerende generalforsamling
Anmeldelse til registrering
Registrering af selskabet

Retsstilling under stiftelsen
I.e. før registrering
Angivelse af “under stiftelse”
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Stiftelse af ApSStiftelse af ApS

Stiftelsesdokument (§6)
1. Navn og bopæl for stiftere, ledelse og revisor
2. Anparters fordeling på stiftere
3. Tegningskursen
4. Omkostninger ved stiftelsen

Vedlægges
Dokumentation for indbetaling (kapital+overkurs)

Bankudskrift (selskabets konto)
Vedtægter

Registrering inden for 8 uger efter underskrift
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Vedtægter for ApSVedtægter for ApS

Lovkrav (§5)
1. Navn, binavne og hjemsted
2. Selskabets formål
3. Anpartskapitalens størrelse
4. Anpartshavernes stemmeret
5. Selskabets ledelse
6. Selskabets regnskabsår
7. Valg af revisor

Andre forhold
Generalforsamling, tegningsregel, 

anpartshaverfortegnelse, revision og regnskab
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Praktisk opgavePraktisk opgave

1. Udfyld registreringsblanket hos E&SS
'Registrering af virksomhed (start)'

2. Udarbejd stiftelsesdokument for ApS
skabelon på www.eogs.dk

3. Udfyld stiftelsesblanket hos E&SS
'Den store anmeldelsesblanket'



20

Thank you for your attention!Thank you for your attention!

Jan Trzaskowski
Copenhagen Business School (Law Department)
jan@extuto.dk / (+45) 25 37 02 05
www.legalriskmanagement.com / www.cbs.dk

This presentation is made in OpenOffice.org


